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GLI AZZECCAPARCELLE/2 | NOMI E OPERAZIONI CHE MUOVONO IL MERCATO

LE CORAZZATE DEL CODICE IN CAMPO

Bonelli Erede Pappalardo, Chiomenti, Gianni Origoni Grippo. Ma anche Nctm, Clifford Chance, Freshfields.
Sono gli studi che occupano le caselle dei grossi deal. Grazie a una rete di contatti storici e collaudati.

« ono dappertutto. Non si muove foglia senza
il loro squadernar di codice. In punta di di-
i ritto s’infilano in ogni deal e qui sfoderano i
denti. Por mordere o per sorridere. Una stretta di
mano cordiale, pensando gia al prossimo sgambet-
to: sono fatti cosi gli avvocati d’affari. Colleghi di
una casta ristrettissima, impenetrabile e un po’ ci-
vettuola. Vanno a cena con i grandi capitani d’in-
dustria e fanno colazione con i banchieri. Penetra-
no i segreti piit inconfessabili dei grandi gruppi. Si
palleggiano i clienti pii1 redditizi, montano e disfa-
no complesse operazioni di alta finanza, fanno a
pezzetti intere industrie e poi le fondono o le ven-
dono, con una nuova pennellata. Quando si muo-
vono mettono insieme team di 20-30 professioni-
sti, impegnati mesi ¢ mesi a tenere le fila della tran-
sazione: dal processo di due diligence alla stesura
dei contratti, dalla negoziazione delle condizioni
alla firma finale. E qualche volta finiscono pure in
tribunale, per una sostanziosa litigation. 1 pil gio-
vani smaltiscono le tossine nella palestra (dello stu-
dio, s'intende) prima del tradizionale Zappy hour.
Chi ha i capelli bianchi, invece, nei ritagli di tempo
torna in cattedra per lasciare anche qui la sua im-
pronta accademica.
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una corazzata di 280 professionisti con nomi di spic-
co come Roberto Cera, Antonio Crivellaro e la new
entry Andrea Manzitti, puo contare su una serie di
solidi legami con i manager che contano. Franco
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» Bonelli & considerato vicino a Gaetano Micciche,
uomo di punta di Banca Intesa, ma & ben introdot-
to anche nell’Eni di Vittorio Mincato. Sergio Erede,
spin doctor della scalata a Telecom ai tempi di Ro-
berto Colaninno e della razza padana, operazione
che gli apri una linea di credito con Massimo D’A-
lema, invece, & impegnato nel risiko bancario al fian-
co della Banca Nazionale del Lavoro. Anche se il
suo «asset» storico resta Carlo De Benedetti.

Luigi Abete, il numero uno di Bnl, puo contare
anche su un altro pezzo da novanta del diritto: Mi-
chele Carpinelli, managing partner dello studio
Chiomenti. Lavvocato di fiducia di Mediaset e Fi-
ninvest sta lavorando fianco a fianco con Carlo
Croff, fratello dell’ex amministratore delegato del-
la banca capitolina. I legali di Chiomenti sono pre-
senti anche su altri fronti caldi, come la cessione di
Wind per conto di Enel, una fiche da 12,2 mliardi
di euro, che vede in campo anche Dewey Ballanti-
ne, advisor di Naguib Sawiris.

Nella partita sulla banca romana potrebbe rien-
trare anche Francesco Gianni, dominus dello stu-
dio Gianni Origoni Grippo, e braccio destro di
Gianpiero Fiorani, numero uno di Bipielle, nella
contesa su Antonveneta. L’asso nella manica del
professionista romano, pero, si chiama Enrico Bon-
di, fin dai tempi dell’Opa su Edison e Montedison,
della scalata ostile su Sai-Fondiaria €, dulcis in fun-
do, nella Parmalat del dopo Tanzi. E uno dei bu-
siness lawyer (avvocato d’affari) pitt dinamici in
questo scorcio di stagione. Nei primi tre mesi del
2005, Gianni ha concluso operazioni di M&A per
un valore di oltre 2 miliardi di euro. Con un boc-
cone prelibato: Telecom Italia, additata dagli ad-
detti ai lavori come I'operazione pitt importante de-
gli ultimi anni sul mercato italiano. La fetta pil1 gros-
sa del riassetto di Telecom, pero, ¢ andata agli in-
glesi di Allen & Overy, guidati da Massimiliano Da-
nusso, advisor di Jp Morgan. Ma anche lo studio di
Vittorio Grimaldi ha avuto un ruolo importante nel-
I'operazione, tenendo le fila di Edizione Holding,
grazie agli stretti contatti tra il professionista ro-
mano e la famiglia Benetton.

In rialzo le quotazioni di Nctm, lo studio mila-

nese capitanato da Gianfranco Negri Clemente, Al- b
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Massimiliano

Danusso,
m. partner
Allen & Overy.

I PROFESSIdNISTI CHE LAVORANO A BRUXELLES
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Banche e finanza, corporate,
mercato internazionale dei
capitali, immobiliare,
contenzioso e arbitrato
fiscale, societario e
fallimento, energia.
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Bruno Castellini,
managing partner
Freshfields B. D.

Da sinistra,
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Clemente, Paolo
Montironi.
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» berto Toffoletto e Paolo Montironi. Negri Clemen-
te, associato ad Alessandro Profumo per via della
poltrona che occupa nel board di Unicredit, & tor-
nato in campo per il collocamento di Toro, mentre
gli anglosassoni di Clifford Chance stanno lavo-
rando sulle Ipo di Banca Italease e Marr. Anche se
Paffare piu difficile per il managing partner inglese,
Nicholas Wrigley, & quello di Edf, il colosso elettri-
co francese che cerca spazio in Italia con I'aiuto di
altri due advisor legali: McDermott Will & Emery -
Carnelutti e Willkie Farr & Gallagher, con Mauri-
zio Delfino al timone. Una sfida da 4 miliardi.

OTTIMISMO E CONCORRENZA. Insomma, che cosa
sta succedendo al mercato della consulenza legale
in Italia? «In questo scorcio di stagione si sono vi-
ste una serie di operazioni importanti» afferma Um-
berto Nicodano, partner dello studio Bonelli Erede
Pappalardo. «Rinascente, Pirelli Cavi e le due Opa
bancarie hanno rivitalizzato il settore. C’€ un timi-

FRESHFIELDS BRUCKHAUS DERINGER

STUDIO
Via Agnello 12,

ATTIVITA PRINCIPALI

Private equity, fusioni e
acquisizioni, banche, finanza,
mercati dei capitali,
ristrutturazione del debito,
contenzioso, antitrust e
concorrenza, immobiliare,
proprieta intellettuale,
tributario.

do ritorno nel’M&A e ancora una buona vitalita
del mercato immobiliare. Un quadrimestre diver-
tente: io ci avrei messo la firma».

Pili cauto, invece, Bruno Castellini, managing
partner di Freshfields Bruckhaus Deringer: «Da
qualche mese ci sono segnali evidenti di una ripre-
sa generalizzata, la mia sensazione, pero, vede un
mercato che va avanti a strappi, tra pause di rifles-
sione e picchi di euforia». Quando un settore non
tira, un altro & pronto a decollare. Lo stallo della
Borsa per esempio ha dato slancio all'immobiliare.
In questi mesi, Freshfields ha spostato il 15% dei
professionisti dello studio milanese proprio sul real
estate e,'in particolare, sul nuovo polo fieristico mi-
lanese. Ma anche il comparto energetico ha dato
molto lavoro agli uomini di Castellini, per esempio
sul progetto Edison a Rovigo.

Ma tutti aspettano Piazza Affari. Gia, perché gli
occhi degli advisor legali sono puntati sulla ripresa
della Borsa. «Negli ultimi tre anni ci sono stati gran-
di investimenti nel private equity» osserva Nicho-
las Wrigley, managing partner di Clifford Chance,
«a questo punto attendiamo la realizzazione del-
Iinvestimento: o si quotano o si vende». Con un’in-
cognita pesante. «Il mercato & talmente competiti-
vo che il guadagno non & parametrato ai costi» spie-
ga Wrigley. «Per esempio, una Ipo da 500 milioni
di euro verrebbe a costare all’emittente circa 800
mila euro per la consulenza legale. A cui si devono
aggiungere 50 mila euro di spese vive e altri 150-
300 mila euro a carico delle banche». Ma quasi tut-
te le caselle sono occupate. I grandi affari sono sem-
pre nelle mani dei soliti noti. «Gran-
di deal sul mercato se ne incrociano
pochi» conferma Riccardo Agostinelli,
managing partner di Ashurst, «e se li
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ATTIVITA PRINCIPALI

Amministrativo, antitrust,
contenzioso, corporate
(societario, M&A, mercato dei
capitali), finance, fiscale,
immobiliare, lavoro, proprieta
intellettuale, automotive,
bancario e servizi finanziari,
energia e risorse naturali,
telecom e media.

contendono sempre gli stessi nomi,
anche se qualche volta spunta un out-
sider». Non solo. «La battaglia si vin-
ce solo sul prezzo, € un’asta al ribas-
so» chiosa Mario Tonucci, a capo del-
I’omonimo studio. «Quando si ven-
tilo l'ipotesi dell’Ipo della Ferrari,
qualcuno era persino disposto a la-
vorare gratis». B




